U skladu s clancima 248. a i 263. Zakona o trgovackim drustvima (111/1993, 34/1999, 121/1999,
52/2000, 118/2003, 107/2007, 146/2008, 137/2009, 111/2012, 125/2011, 68/2013, 110/2015, 40/2019,
34/2022, 114/2022, 18/2023, 130/2023, 136/2024), kao i odredbi 8., 9., i 10. Kodeksa korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze d.d. i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga, uprava drustva
ING-GRAD d.d. sa sjedistem u Zagrebu, Kalinovica 3/1V, OIB: 93245284305 (u daljnjem tekstu: Drustvo),
a temeljem prethodne suglasnosti nadzornog odbora Drustva, na svojoj sjednici odrzanoj dana 17.
sijeCnja 2025. godine usvoijila je sljedecu:

POLITIKU UPRAVLJANJA SUKOBOM INTERESA
(u daljnjem tekstu: Politika)

Uvod
Clanak 1.

Politika upravljanja sukobom interesa usvaja se s ciliem osiguravanja kvalitetnijeg korporativnog
upravljanja Drustvom te s ciljem postizanja dugoroénog odrzivog uspjeha. Clanovi uprave i nadzornog
odbora moraju uvijek staviti interese Drustva na prvo mjesto i rijesiti bilo kakve sukobe interesa. Politika
uklju¢uje mjere za utvrdivanje, otkrivanje, sprje¢avanje i u¢inkovito upravljanje sukobima interesa.

Obveznici politike upravljanja sukobom interesa
Clanak 2.

Ova Politika primjenjuje se na ¢lanove uprave i ¢lanove nadzornog odbora (i svih njihovih
odbora/komisija) Drustva (u daljnjem tekstu zajedno: Rukovodeée osobe), ali i same zaposlenike te

ostale osobe kada djeluju za racun Drustva (u daljnjem tekstu: Zaposlenici).

Predmet politike upravljanja sukobom interesa
Clanak 3.

Politika predstavlja skup pravila kojima Drustvo uspostavlja mehanizme za utvrdivanje, otkrivanje i
sprjeavanje sukoba interesa.

Predmet ove Politike je:

(i) utvrditi okolnosti koje predstavljaju ili bi mogle predstavljati sukob interesa izmedu interesa
Drustva i Rukovodecih osoba i/ili Zaposlenika Drustva;

(i) uspostaviti mjere za utvrdivanje stvarnog sukoba interesa;

(iii) uspostaviti mjere i postupke kojima se upravlja sukobima interesa, odnosno sprje¢ava sukob
interesa.



Sukob interesa
Clanak 4.

Sukob interesa predstavlja svaku situaciju u kojoj su vlastiti interesi Rukovodecih osoba i/ili Zaposlenika
na bilo koji nacin suprotstavljeni i/ili su u sukobu s interesima Drustva ukljucujudi i situacije u kojima
postoji samo dojam da su osobni interesi Rukovodecih osoba i/ili Zaposlenika suprotstavljeni
interesima Drustva.

Sukob interesa takoder postoji u svim situacijama kada se korist ili potencijalna korist od informacije
dobivene na temelju polozaja ili zaposlenja u Drustvu upotrijebi za vlastite interese i/ili na $tetu Drustva.
Interese treba gledati Siroko te uzeti u obzir ne samo direktni interes Rukovodeéih osoba i/ili
Zaposlenika ve¢ i interes njihovih povezanih osoba.

Sukob interesa moze biti
(i) stvarni;

(i) prividan;

(iii) potencijalni.

Stvarni sukob interesa postoji kada je osobni interes obveznika postupanja u skladu s odredbama ove
Politike u sukobu s njegovim radnim obvezama, odnosno preuzetim duZnostima.

Prividan sukob interesa postoji u onim situacijama u kojima bi razumna osoba mogla zakljuéiti da su
osobni interesi obveznika postupanja u skladu s odredbama ove Politike u sukobu s njegovim radnim
obvezama, odnosno preuzetim duznostima, iako mozda stvaran sukob interesa ne postoji.

Potencijalni sukob interesa postoji u onim situacijama u kojima osobni interes obveznika postupanja u
skladu s odredbama ove Politike nije u sukobu interesa s njegovim radnim obvezama, odnosno
preuzetim duznostima, ali bi mogao biti ako ¢e taj obveznik u buduénosti biti uklju¢en u obavljanje
radnih obveza, odnosno obnasanje duznosti koje mogu biti pod utjecajem njegova osobnog interesa.

Svaki je Zaposlenik Drustva i Rukovodeca osoba duzan izbjegavati situacije u kojima bi njegov osobni,
profesionalni i/ili ekonomski interes: (i) mogao doci u sukob interesa s Drustvom, (ii) mogao utjecati na
sukob interesa.

Temeljna nacela
Clanak 5.

Rukovodece osobe osigurat ¢e da uspostavljena strategija Drustva, postavljene vrijednosti, resursi,
sustav upravljanja rizicima i unutarnje kontrole te odnosi s dionicarima i drugim dionicima podupiru
odgovorno poslovno ponasanje i dugoro¢ni odrzivi uspjeh Dru$tva, a ne vlastiti interes ili interes
pojedinacnih dionicara i/ili tre¢ih strana.



Rukovodece osobe osigurat ¢e odgovarajuce sustave koji im omoguéuju djelotvornu suradnju u
najboljem interesu Drustva.

Rukovodece osobe djelovat Ce s integritetom, savjesno i neovisno i u skladu sa zakonom i unutarnjim
pravilima ponadanja Drustva te ¢e svojim ponasanjem postaviti primjer za sve zaposlenike.

Pri ocjeni interesa Drustva Rukovodece osobe moraju uzeti u obzir interese zaposlenika, dionicara
(ukljucuju¢i manjinske dionicare) i drugih dionika.

Rukovodedim osobama i Zaposlenicima nije dopusteno:

1) donositi odluke temeljene na osobnim interesima ili interesima s njima povezanih osoba te one
ne smiju sudjelovati u odlukama u vezi s kojima su u sukobu interesa;

2) zloupotrebljavati svoj polozaj u Drustvu radi ostvarenja ekonomske ili profesionalne koristi;
koristiti imovinu i sredstva Drustva u vlastitom interesu;

3) upotrebljavati informacije do kojih su dosli u obavljanju svojih duznosti i poslova, a koje nisu
dostupne javnosti, radi ostvarenja vlastitih interesa;

4) trecoj osobi omoguciti stjecanje koristi odavanjem povjerljivih informacija o Drustvu.

Potencijalni sukob interesa ¢lanova uprave Drustva
Clanak 6.

Sukob interesa Clana uprave Drustva moze se pojaviti osobito, ali ne isklju¢ivo, u slu¢ajevima kada ¢lan

uprave:

1) za svoj ili tudi racun obavlja poslove koji ulaze u predmet poslovanja Drustva;

2) Jje ujedno i Clan uprave ili nadzornog odbora u drugome drustvu koje se bavi poslovima iz
predmeta poslovanja Drustva;

3) u prostorijama Drustva obavlja poslove za svoj ili za tudi raun;

4) je ujedno i clan trgovackoga drustva koji osobno odgovara za obveze toga drustva, ako se ono
bavi poslovima iz predmeta poslovanja Drustva;

5) sudjeluje u odlucivaniju ili sklapanju pravnog posla u kojem:
(i) je zastupnik po zakonu, zakonski zastupnik, prokurist ili punomo¢nik druge ugovorne

strane;

(i) mu je druga ugovorna strana ili zastupnik po zakonu, zakonski zastupnik, prokurist ili
punomodnik druge ugovorne strane srodnik po krvi u pravoj liniji do bilo kojeg stupnja,
a u pobocnoj liniji do drugog stupnja ili mu je braéni drug, izvanbraéni drug ili srodnik
po tazbini do drugog stupnja, bez obzira na to je li brak prestao ili nije, ili je posvojitelj ili
posvojenik druge ugovorne strane, njezina zastupnika po zakonu, zakonskog zastupnika,
prokurista ili punomo¢nika.



Potencijalni sukob interesa ¢lanova Nadzornog odbora Drustva
Clanak 7.

Sukob interesa ¢lana nadzornog odbora Drustva i njegovih odbora/komisija moze se pojaviti u
situacijama u kojima vlastiti interes ¢lana nadzornog odbora Drustva i njegovih odbora/komisija
prevladava nad interesom Drustva, a osobito, ali ne iskljuivo, u sljedeéim situacijama:

1) ako clan nadzornog odbora Drustva i njegovih odbora/komisija za svoj ili tudi racun obavlja
poslove kojima je u trzisnoj utakmici s Drustvom ili je ¢lan uprave ili nadzornog odbora ili drzi
znacajan udio u takvom drugom drustvu;

2) u slucaju da clan nadzornog odbora Drutva i njegovih odbora/komisija sklopi ugovor s
Drustvom izvan svojih duZnosti koje ima kao ¢lan nadzornog odbora i njegovih odbora/komisija
bez prethodne suglasnosti nadzornog odbora Drustva;

6) u slucaju da clan nadzornog odbora Drustva i njegovih odbora/komisija sudjeluje u odluéivanju
ili sklapanju pravnog posla u kojem:

(i)  je zastupnik po zakonu, zakonski zastupnik, prokurist ili punomoénik druge ugovorne
strane;

(i) mu je druga ugovorna strana ili zastupnik po zakonu, zakonski zastupnik, prokurist ili
punomocdnik druge ugovorne strane srodnik po krvi u pravoj liniji do bilo kojeg stupnja,
a u pobocnoj liniji do drugog stupnja ili mu je bra¢ni drug, izvanbracni drug ili srodnik
po tazbini do drugog stupnja, bez obzira na to je li brak prestao ili nije, ili je posvojitel; ili
posvojenik druge ugovorne strane, njezina zastupnika po zakonu, zakonskog zastupnika,
prokurista ili punomoc¢nika.

Sukob interesa Zaposlenika
Clanak 8.

Sukob interesa Zaposlenika postoji kada se suprotstave interesi Zaposlenika ili s njima usko povezane
osobe s interesima samog Drustva.

Sukob interesa Zaposlenika moze se pojaviti osobito, ali ne iskljuéivo, u slu¢aju kada Zaposlenik:

1) za svoj ili tudi racun (primjerice usko povezane osobe) obavlja poslove kojima je u trzi$noj
utakmici s Drustvom;

2) u slucaju da je Zaposlenik ujedno ¢lan uprave ili nadzornog odbora u drugom drustvu koje je
u trzisnoj utakmici s Drustvom ili drZi znacajan udio u tom drustvu;

3) trecoj osobi omogudi stjecanje koristi odavanjem povijerljivih informacija o Drustvu;

4) te u svim ostalim sluCajevima kada se suprotstave interesi Zaposlenika ili s njim usko povezane

osobe s interesima samog Drustva.



Obveza prijave sukoba interesa
Clanak 9.

Rukovodece osobe i Zaposlenici su, u skladu s odredbama ove Politike, duzni po nastupu dogadaja ili
okolnosti koje se mogu smatrati sukobom interesa (uklju¢ujuci i sumnju u vezi s odredenom situacijom
ili saznanje o odredenoj aktivnosti koja bi mogla dovesti do sukoba interesa), bez odgode, odnosno
odmah nakon 3to postanu svjesni okolnosti koja se moZe smatrati sukobom interesa, o tome
obavijestiti Drustvo.

Ako Rukovodeca osoba smatra da je u postoje¢em ili potencijalnom sukobu interesa u pogledu
odredene odluke, mora obavijestiti druge ¢lanove uprave ako se radi o ¢lanu uprave odnosno
obavijestiti ¢lanove nadzornog odbora ako se radi o ¢lanu nadzornog odbora. Clanovi uprave moraju
dodatno obavijestiti i predsjednika nadzornog odbora.

Zaposlenici moraju bez odgode prijaviti svaki sukob interesa ili potencijalni sukob interesa svojoj
nadredenoj osobi, odjelu za upravljanje ljudskim potencijalima i upravi Drustva.

Ako Rukovodeca osoba ima razloga smatrati da druga Rukovodeca osoba nije prijavila postoje¢i ili
potencijalni sukob interesa, o tome je duzna obavijestiti predsjednika nadzornog odbora Drustva. O
Cinjenici da je predsjednik nadzornog odbora Drutva taj koji je u sukobu interesa obavjestava se
zamjenik predsjednika Nadzornog odbora.

Ako osoba koja se nalazi u sukobu interesa sama ne prijavi sukob interesa, isti ili sumnju na isti moze
prijaviti bilo koja druga osoba koja ima saznanja o doti¢nom sukobu interesa. Duznost je ¢lanova
uprave prijaviti svaki sukob interesa za koji saznaju u redovnom tijeku poslovanja.

Rukovodece osobe i Zaposlenici moraju pruziti sve potrebne informacije u vezi sukoba interesa,
ukljucujuci sve potrebne informacije o usko povezanim osobama (braénom ili izvanbraénom drugu te
Zivotnom partneru, djeci, svim krvnim ili tazbinskim srodnicima do drugog stupnja te osobama u
zajednickom kucanstvu).

Mjere za upravljanje sukobom interesa
Clanak 10.

Za upravljanje sukobom interesa mogu biti poduzeti sliedeéi postupci i mjere:

1) izuzimanje od sudjelovanja u odlu¢ivanju kada se odlu¢uje o pitanju u pogledu kojeg je
Rukovodeca osoba ili Zaposlenik u sukobu interesa ili potencijalnom sukobu interesa;

2) obveza ishodenja prethodne suglasnosti za transakcije Rukovode¢ih osoba, znacajnih dionicara
iliZaposlenika s Drustvom kada je to propisano prisilnim propisima i/ili internim aktima Druétva;

3) zabrana prodaje/kupnje dionica Drustva na uredenom trzistu od strane Rukovodecih osoba i/ili
Zaposlenika;



4) kontrola informacija (,Kineski zid") - sprjeCavanje/kontrola razmjene informacija izmedu
suprotstavljenih strana sukoba interesa, organizacijsko razdvajanje i promjena poslova
Zaposlenika radi sprjecavanja pristupa povjerljivim informacijama Drustva; te

5) provodenje edukacija.

Odlucivanje o sukobu interesa
Clanak 11.

Rukovodece osobe i Zaposlenici ne mogu sudjelovati u raspravi i dono3enju odluka o temi u odnosu
na koju se smatra da su u sukobu interesa te o toj temi ne mogu glasovati.

O sukobu interesa odlu¢uje se na sjednici nadzornog odbora, odnosno uprave. O sukobu interesa
Rukovodecih osoba odlu¢uje nadzorni odbor Drustva, dok o sukobu interesa Zaposlenika odlucuje
uprava Drustva.

Rok za utvrdivanje postoji li u konkretnom slucaju sukob interesa je 30 (trideset) dana od dana
zaprimanja prijave.

U slucaju kada se utvrdi postojanje sukoba interesa, nadzorni odbor ili uprava Drutva duzni su radi
sprjecavanja sukoba interesa, odnosno otklanjanja posljedica sukoba interesa, odrediti osobi kod koje
je utvrdeno postojanje ili potencijalno postojanje sukoba interesa jednu ili vie mjera za upravljanje
sukobom interesa iz Clanka 10. ove Politike (primjerice obavje3tavanje nadredenog rukovoditelja o
novonastalim okolnostima, izuzimanje iz svakog daljnjeg odluéivanja i postupanja u predmetnim
aktivnostima na koje se sukob interesa odnosi, kontrola i evidencija distribucije i pristupa informacijama
koje se odnose na sukob interesa i dr.).

Evidencija sukoba interesa
Clanak 12.

Nadzorni odbor Drustva vodi i ¢uva evidenciju o svim obavijestima koje se odnose na postoje¢i ili
potencijalni sukob interesa Rukovodecih osoba, dok za Zaposlenike takvu evidenciju vodi odjel za
upravljanje ljudskim potencijalima (dalje u tekstu: Evidencija sukoba interesa). Sastavni dio Evidencije
sukoba interesa je opisano postupanje i ishod postupanja u odnosu na svaki postoje¢i ili potencijalni
sukob interesa.

Zavrsne odredbe
Clanak 13.

Owu politiku odobrio je nadzorni odbor Drustva te ista stupa na snagu danom donosenja.

Nadzor nad provedbom ove Politike provodi nadzorni odbor Drustva te je isti obvezan jednom godi$nje
revidirati sustav upravljanja sukobom interesa i procedure vezane uz sukob interesa.
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Politika se objavljuje na mreznim stranicama Drustva te je dostupna bez naknade.
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